Sammanfattning fran regionstyrelsen den 4 juni 2019

For protokoll och tillhérande handlingar till arendena, se:

https://meetingsplus.vll.se/committees/regionstyrelsen/mote-2019-06-04

Regionstyrelsens delarsrapport per april 2019

Delarsrapport per april 2019 ar regionstyrelsens forsta uppfoljningsrapport for aret. | rapporten
redovisas och analyseras resultat for arets forsta tertial inklusive en uppfoljning av regionfullméaktiges
inriktningsmal for 2019 samt malen i ndmndens verksamhetsplan. Rapporten innehaller ocksa en
uppfoéljning av internkontroll, fullmaktiges uppdrag samt ekonomiskt resultat.

Regionstyrelsen redovisar till och med april en negativ budgetavvikelse pa totalt 70 miljoner kronor
och en nettokostnadsutveckling pa 6,6 procent. Kostnadsutvecklingen maste minska genom att
verksamheten prioriterar, genomfor atgarder och arbetar med omstallning mot en hallbar ekonomi.

Regionstyrelsen beslutar:

Uppréattat forslag till delarsrapport for regionstyrelsen per april 2019 faststalls.

Regiondirektoren far i uppdrag att omgaende under 2019 genomféra de aktiviteter som ar majliga
och ingar i planen for omstallningen av verksamheten mot en hallbar ekonomi.

Regiondirektdren avrapporterar genomférandet i samband med manadsrapporteringen till styrelsen.
Indikatorer, nuldge och malvarde, ska faststdllas. Om planerad effekt uteblir ska ytterligare atgarder
genomforas.

Regionfullmaktige ska tillskrivas om att regionstyrelsens uppdrag inte kan métas inom radande
ekonomiska ramar.

Mer information lamnas av Katarina Holmgren, ekonomidirektér, 090-785 70 75.

Region Vdsterbottens delarsrapport per april 2018

Delarsrapport for Region Vasterbotten per april 2019 &r regionstyrelsens forsta uppfoljningsrapport
for aret till regionfullméaktige. Delarsrapporten inkluderar uppféljning av landstingsfullméaktiges
malomraden, riktade uppdrag, internkontroller for perioden som ska rapporteras, trender i
verksamheten samt ett ekonomiskt bokslut och ar baserad pa rapportering fran styrelser och
namnders.

Fokus i delarsrapporten ar uppféljningen av inriktningsmalen God och jamlik hélsa, Attraktiv
medarbetare och Tydligt ledarskap byggt pa samverkan for hallbar region.

Prognosen for 2019, efter forsta tertialet, ar ett resultat pa minus 356 miljoner kronor och en
beddmning om att regionen inte kommer att uppna det finansiella resultatmalet. Prognostiserat
balanskravsresultat visar ett underskott om 770 miljoner och ska aterstallas inom tre ar.



Verksamhetens resultat ar per april negativt med 291 miljoner kronor. Verksamhetens
nettokostnader avviker negativt med 292 miljoner kronor mot budget. Avvikelsen forklaras fraimst av
kostnader for personal, produktion, fastighet och utomlansvard.

Prognosen for 2019 avseende verksamhetens nettokostnader beddms till ett underskott mot budget
pa 750 miljoner. Verksamhetens resultat prognostiseras till minus 795 miljoner kronor och arets
resultat till minus 356 miljoner kronor.

Det prognostiserade balanskravsresultatet visar ett underskott pa 770 miljoner kronor och som ska
aterstallas inom tre ar.

Infor 2019 har verksamheterna planerat atgarder for drygt 210 miljoner kronor framst utifran att
kostnadsnivan varit hog det senaste aret.

Styrelsen konstaterar att Region Vasterbottens utmaningar kommer att krava ett langsiktigt, uthalligt
och genomgripande férandringsarbete som ger verksamheten och organisationen i dess helhet
moijligheter att prioritera och hantera atgarder som ger effekt pa bade kort och lang sikt.

Regionstyrelsen har beslutat:

Regiondirektoren far i uppdrag att omgaende under 2019 genomféra de aktiviteter som ar méjliga
och ingar i planen for omstéllningen av verksamheten mot en hallbar ekonomi.

Regiondirektdren avrapporterar genomférandet i samband med manadsrapporteringen till styrelsen.
Indikatorer, nuldge och malvarde, ska faststéallas. Om planerad effekt uteblir ska ytterligare atgarder
genomforas.

Regionstyrelsen foreslar att regionfullméaktige beslutar:
Uppréattad delarsrapport per april 2019 for Region Vasterbotten godkanns.

Mer information lamnas av Katarina Holmgren, ekonomidirektor, 090-785 70 75.

Centralt personuppgiftsansvar for Svenskt Brackregister

Svenskt Brackregister ar ett nationellt kvalitetsregister for ljumskbrackskirurgi. Registret innehaller
uppgifter om ljumskbracksoperationer hos patienter som &r 15 ar och aldre. Registret hor till Sveriges
framsta kvalitetsregister och ar klassat i certifieringsniva 1.

Sedan 2013 &r Region Jamtland-Harjedalen bade centralt personuppgiftsansvarig (CPUA) och
registeransvarig myndighet for registret. Nationellt kvalitetsregister Svenskt Brackregister har Region
Jamtland-Harjedalen som sin centrala person-uppgiftsansvariga myndighet (CPUA). Svenskt
Brackregister ar anslutet till Registercentrum Norr i Region Vasterbotten.

Inom Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) pagar en utredning kring konsolidering av Centralt
personuppgiftsansvariga. Forslaget som har utvecklats av SKL och granskats av nationellt
juristnatverk ar att minska antal CPUA till sex stycken —en i varje region. For att sdkerstalla att
kompetens i kvalitetsregister-fragor finns, foreslas det att CPUA ska finnas dar det redan finns ett
Registercentrum som kan stodja i 6vriga kvalitetsregisterfragor kring registeransvar. Forslag har
darfor framforts fran Region Jamtland-Harjedalen att det centrala personuppgiftsansvaret for
Svenskt Brackregister dverfors till Region Vasterbotten. Region Jamtland-Harjedalens interna process
for 6verlamning av CPUA ansvar behover vara slutford innan ansvaret kan tas dver av Region
Vasterbotten. Detta beraknas vara klart till halvarsskiftet 2019.



Regionstyrelsen har beslutat att Region Véasterbotten 6vertar centralt personuppgiftsansvar (CPUA)
for kvalitets-registret Svenskt Brackregister fran Region Jamtland-Harjedalen fran och med tidigast
den 1 juli 20109.

Registercentrum Norr utses till organisatoriskt ansvarig enhet for Svenskt Brackregister.

Mer information lamnas av Yulia Blomstedt, enhetschef, 090-785 72 80.

Norrlands universitetssjukhus: Renovering och anpassning av fastighet 5A, kliniskt traningscenter.

Byggnad 5A vid Norrlands universitetssjukhus bestar av tva delar och inrymmer i dag i huvudsak
Rattsmedicinalverket (RMV) och lokaler fér administration och forskning. Byggnaden ar i stort behov
av renovering av golv, fonster och tekniska system. Gamla vattenskador och byggnadsrelaterad
ohélsa behover atgardas och sammanlagt ror det sig om cirka 5 900 kvadratmeter yta.

Region Vasterbotten och Umea universitet har sedan 2015 planerat for ett gemensamt kliniskt
traningscenter (KTC) med placering i byggnad 5A nar lokalerna ar fardigstallda. Universitetet vill hyra
tva vaningar at KTC for universitetets rakning och Region Vasterbotten lokaliseras i tva vaningar. En
viktig del i detta ar att flytta samman verksamheten i gemensamma lokaler i 5A for att 6ka
samnyttjande av personal, lokaler och utrustning.

Sjukskoterske- och lakarprogrammet ar i stort behov av funktionella lokaler med tillgang till kliniskt
traningscentrum for att kunna starta utbildningen 2020. Umea universitet har sagt upp nuvarande
hyresavtal pa premissen att hyra nya anpassade lokaler i byggnad 5A fran 2020.

Kostnaden for den totala renoveringen inklusive verksamhetsanpassningar av byggnad 5A berdknas
uppga till 150 miljoner kronor. Byggnation av lokaler for KTC i Region Vasterbottens regi har
prioriterats ner och forskjuts pa framtiden. Kostnaden for att fardigstalla tva vaningar fér Umea
universitets rakning och renovering av huset ar beraknad till 90 miljoner kronor.

Finansiering och hyresintadkter regleras till viss del genom ALF-ersattning (Avtal om ldkarutbildning
och forskning). Dessa behover ses 6ver da hyreskostnaderna efter renovering och anpassning
Overstiger nuvarande ersattningsniva.

Regionstyrelsen har beslutat:

Regiondirektoren far i uppdrag, med ratt att vidaredelegera, att genomféra projektering och
byggarbeten i byggnad 5A fér anpassning at kliniskt traningscenter inom en ram pa en total kostnad
av 90 miljoner kronor.

Regiondirektoren far i uppdrag, med ratt att vidaredelegera, att omférhandla ersattningsnivaerna i
ALF sa att ersattning técker de faktiska kostnaderna for verksamhetsytorna efter renoveringen.

Mer information [damnas av Tommy Svensson, servicedirektor, 090-785 72 30.

Ambulanshelikopterverksamhet i Region Vasterbotten

Ambulanshelikopterverksamheten i Region Vasterbotten bedrivs i dag med en medeltung helikopter i
avtal med en privat operator, Babcock Scandinavian Air Ambulance (BSAA). Man har 550-600
uppdrag och ca 600-700 flygtimmar per ar. Helikoptern bemannas med tva piloter, en intensivvards-
respektive anestesisjukskoterska och en specialistldkare inom anestesi- och intensivvard.



Nuvarande avtal mellan Region Vasterbotten och BSAA I6per till den 31 december 2021 med option
pa forlangning fram till den 31 maj 2022. For att utnyttja forlangningsoptionen ska Region
Vasterbotten meddela operatdren senast 18 manader innan avtalet I6per ut.

Infor en eventuell forlangning av avtalet eller en fornyad upphandling av helikoptertjansten har
Region Vasterbotten varderat medlemskap i Kommunalférbundet Svensk Luftambulans (SLA) som
alternativ till upphandling av tjansten enligt LOU. Varderingen har omfattat tjdnstens innehall,
ekonomi, mojligheter till insyn och paverkan i beslutsfattande samt regional och nationell
samverkan.

Véarderingen har utfallit till férdel for medlemskap i Svensk Luftambulans. Innan slutligt beslut om
medlemskap i SLA ska eventuellt underlag kompletteras med fordjupad risk och sarbarhetsanalys,
ekonomisk analys samt granskning av férbundsordning.

Regionstyrelsen har beslutat att ge regiondirektéren i uppdrag att bereda en ansékan om
medlemskap i kommunalférbundet Svensk Luftambulans for beslut i regionfullmaktige hésten 2019.

Mer information ldamnas av Helge Brandstrom, beredskapsoverlakare, 090-785 38 58.

Region Vasterbottens patientsikerhetsberattelse 2018

Vasterbottens lans landsting fortsatte under 2018 det etablerade systematiska arbetssattet for att
folja upp och forbattra patientsdkerheten.

Resultaten av arets genomférda matningar visade pa en 6kning av de vardrelaterade infektionerna,
en forsamring av de basala hygienrutinerna samt en minskning av andelen patienter som utvecklar
trycksar. Matningen av korrekt lakemedelslista inom sjukhusvarden lagr pa samma niva som fjolaret,
medan en forsamring fanns inom priméarvarden.

Hosten 2018 genomfordes kampanjveckor runt korrekt lakemedelslista tillsammans med apoteken.
Region Vasterbotten har fortsatt lagst forskrivning av antibiotikarecept i 6ppenvarden och det syns
dven en minskning inom slutenvarden.

Antalet utlokaliserade patienter fortsatte att 6ka beroende pa vardplatsbrist, brist pa medarbetare
samt att planerade 6ppningar av vardplatser inte kunnat ske.

En stor andel utskrivningsklara patienter har ocksa legat kvar pa vardavdelningarna. Avvikelserna ar
tillsammans med matningsresultaten en del av det systematiska arbetet och en del av
egenkontrollen som diskuteras vid patientsakerhetsdialogerna.

Strama har utbildat sa kallade "antibiotikasmarta sjukskoterskor” pa lanets sjukhus dar man via en
checklista som anvands pa ronden tillsammans med ldkaren kontrollerar antibiotika, men dven
urinkatetrar.

Lansovergripande nutritionsriktlinjer arbetades fram under aret. | klinikernas
patientsdkerhetsberéattelser finns en rad olika forbattringsarbeten beskrivna som visar pa ett hogt
engagemang i verksamheten utifran de problem eller brister som identifierats.

Regionstyrelsen har beslutat att informationen ar delgiven.

Mer information [amnas av Ingrid Hugosson-Wallgren, kvalitets- och sdkerhetssamordnare, 090-785
72 58.



Oversyn av regionens hantering av foreningsbidrag

Region Vasterbotten har sedan 2002 gett bidrag till det lokala foreningslivet i lanet. Bidragen syftar
till att stodja och stimulera frivilliga organisationer som i organiserade former bedriver frivilligt
arbete som forstarker och/eller kompletterar Region Vésterbottens mal och verksamhet. En dversyn
av de olika foreningsbidragen gjordes senast 2007.

| och med bildandet av Region Vasterbotten kan foreningar numera séka bidrag fran tre olika
forvaltningar, som for tillfallet har olika forutsattningar, riktlinjer och beslutsinstanser. Darfor finns
det behov av att genomfdra en 6versyn av hanteringen av de olika bidrag som féreningar och
organisationer kan soka, i syfte att skapa en enhetlig och effektiv hantering inom regionen.

| avvaktan pa 6versynen ar forslaget att regionen under 2019 inte kommer att hantera nagra
ansokningar for folkhalsobidrag avseende 2020.

Regionstyrelsen beslutar:

Regiondirektoren far i uppdrag att genomféra en dversyn av regionens hantering av féreningsbidrag,
i samverkan med oOvriga forvaltningar.

| 6versynen ska regelverk fér ansokningar, rutiner samt beslutsinstanser inga och uppdraget
aterrapporteras i regionstyrelsen forsta kvartalet 2020.

| avvaktan pa 6versynen kommer inte nagra ansdkningar for folkhalsobidrag hanteras 2019 avseende
verksamhetsar 2020.

Sarskilt yrkande: M
Sarskilt yrkande: SD

Reservation: M
Reservation: SD

Mer information lamnas av Sofia Jonsson, enhetschef, 090-785 73 07.

Kunskapsnatverk for samisk hilsa

Region Vasterbotten beviljades, tillsammans med regionerna Norrbotten, Jamtland Harjedalen,
Sametinget och ett antal samiska organisationer, bidrag av Socialdepartementet till projektet
"Kunskapsnatverk fér samisk halsa”. Region Dalarna anslot kort darefter till samarbetet.

Projektet pagar under perioden 2017-2019 och syftet m ar bland annat att 6ka kunskapslaget om
samers halsosituation samt att 6ka tillgangen till halso- och sjukvardstjanster med samisk sprak- och
kulturforstaelse. Kunskapsnatverket arbetar med flera olika insatser, for vilka redogérs den
upprattade delrapporten som presenterats for styrelsen.

For att sdkerstalla att arbetet fortskrider efter projekttidens slut féreslas att kunskapsnatverket
overgar i ordinarie verksamhet. Det innebar inrdttande och finansiering av en lanskoordinatortjanst
pa halvtid samt delfinansiering av det regionévergripande samarbetet avseende huvudkoordinator
och medel for ersattningar till styrgrupp och referensgrupp.



Den regiongemensamma finansieringen uppgar till 1 miljon kronor per ar. Férdelningsnyckel foreslas
utga fran dels faststalld grundfinansiering, dels procentuell férdelning utifran antalet samer per
region enligt sametingets rostlangd.

Grundfinansiering pa 100 000 kronor per region och férdelning av aterstaende 600 000 kronor.
Kostnadsférdelningen for den regiongemensamma finansieringen foreslas enligt foljande:

Region Norrbotten 460 000 kronor
Region Vasterbotten 280 000 kronor
Region Jamtland-Harjedalen 148 000 kronor
Region Dalarna 112 000 kronor

Lanskoordinatortjanst behover finansieras motsvarande halvtids tjanstgoéringsgrad.
Regionstyrelsen har beslutat:

Projektet Kunskapsnatverk fér samisk hélsa permanentas och 6vergar fran projekt-fas till ordinarie
verksamhet fran och med verksamhetsaret 2020.

Region Vasterbotten delfinansierar den regiongemensamma verksamheten med sammanlagt 280
000 kronor arligen, ersattning enligt projektets fordelningsmodell. Resurserna avser kostnader for
lanskoordinatortjanst samt ersattning till styr- och referensgrupp.

Lanskoordinatortjanst finansieras motsvarande halvtids tjanstgéringsgrad.

Mer information lamnas av Ann-Sofi Grenholm, utredare, 090-785 70 78.

Utbildningsdag for beredskap vid totalforsvar och sakerhetsskydd

Forsvarsmakten och Myndigheten for samhéllsskydd och beredskap (MSB) har av regeringen fatt i
uppdrag att framja och utveckla en sammanhangande planering for totalférsvaret. Som en del i
ateruppbyggnaden sker bland annat omfattande arbete i forberedelserna infér Totalforsvarsévning
2020 (TF02020) dir regionernas deltagande samordnas av Socialstyrelsen. Aven omfattande arbete
med sdkerhetsskydd sker, vilket ar en férutsattning for att regionerna ska kunna hantera och fa ta del
av in-formation med hansyn till rikets sakerhet.

For regionernas del syftar TF02020 till att hoja kunskap och kompetens fér att uppna en
grundlaggande foérmaga till civilt forsvar enligt lagen om kommuners och landstings atgarder infor
och vid extraordindra handelser i fredstid och hojd beredskap.

Ovningen ger Region Visterbotten méjlighet att prova, utveckla och stirka den egna férmagan till
civilt forsvar. Enligt 3 kap 2 § i samma lag sa ansvarar regionstyrelsen for ledningen av den civila
hélso- och sjukvarden vid héjd beredskap. Till skillnad fran fredstida kriser kan ledningsansvaret inte
delegeras till krisledningsnamnd eller utskott.

| syfte att ge regionstyrelsen forutsattningar att ta de snabba, sdkra och kraftfulla beslut som kan
krévas vid hojd beredskap, och som en del i férberedandet fér del-tagande i TF02020, behévs
kunskap om sin egen och andra aktérers ansvar, roller och uppgifter inom omradet totalférsvar och
sakerhetsskydd.



Darfor foreslas regionstyrelsen delta pa en heldagsutbildning med féreldsningar och seminariedvning
inom totalforsvar och sakerhetsskydd. Utbildning finansieras med statliga medel. Detta enligt
Overenskommelse om landstingens arbete med krisberedskap och civilt férsvar 2018-2020, mellan
MSB och Sveriges Kommuner och Landsting.

Datumforslag for 6vningen ar den 6 december 2019 eller den 9 december 2019.

Regionstyrelsen har beslutat att utbildningspass inrattas i samband med regionstyrelsens kick-off i
februari 2020 samt att regionstyrelsens presidium uppdras se 6ver mdjligheterna att planera in pass i
samband med arbetsutskottets tematiska informationer vid sammantraden.

Mer information [amnas av Karoline Helmersson, beredskapssamordnare, 090-785 73 03.

Etablering av en samverkansmodell fér medicinteknik 2019-2020

Styrelsen for Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) beslutade i mars att rekommendera regionerna
att gemensamt etablera en samverkansmodell for medicinteknik som férbereds under 2019 och tas i
drift fran och med 2020. Verksamheten utvecklas successivt dver tid darefter.

Samverksmodellens finansiering sker i sin helhet inom ramen for sjukvardsregionerna, férutom vissa
funktioner av gemensam karaktar. For dessa foreslas gemensam tillaggsfinansiering motsvarande 2,4
Mkr 2019 (utokning om 1,4 Mkr) och 3 Mkr 2020 (tills vidare) med arlig upprékning enligt LPI.

Regionerna ska sjalva samordna eventuell nddvandig resursomfordelning inom respektive
sjukvardsregion som kan bli aktuell. Dessutom foreslas att ett antal funktioner inrattas, bland annat
ett medicintekniskt rad, en beredningsfunktion och en upphandlingsfunktion. Regionerna har
ombetts meddela SKL hur rekommendationen implementeras i organisationen.

Av svaret framgar att Region Vasterbotten stddjer det 6vergripande och langsiktiga malet att i en
nationell samverkansmodell astadkomma god, kostnadseffektiv och jamlik vard. Erfarenheterna fran
lakemedelsomradet av motsvarande samverkan ar goda, och en nationell samverkansmodell
kommer att bidra till att ddmpa trenden med 6kade kostnader fér medicintekniska produkter.

Sannolikt dr resursbehovet i forslaget underskattat, sarskilt i de uppgifter som ska ske inom varje
sjukvardsregion. Samverkansmodellen maste darfor lang-siktigt vara sjalvfinansierande genom att
uppna kostnadsminskningar som motiverar resursbehovet. Att forslaget ar utformat att synkronisera
med inrdttandet av kunskapsstyrning ar bra och helt nédvandigt. Dartill framférs sarskilda

Mer information ldmnas av Jonas Claesson bitrddande halso- och sjukvardsdirektdér, 090-785 72 55.

Yttrande Over utredningen ”En langsiktig, samordnad och dialogbaserad styrning av hogskolan”

Utbildningsdepartementet har gett Region Vasterbotten mojlighet att yttra sig 6ver utredningen “En
langsiktig, sammanhallen och dialogbaserad styrning av hogskolan, SOU 2019:6” Bakgrunden till
utredningen ar att det inte har gjorts en samlad utredning av larosadtenas styrning sedan dagens
styrsystem inférdes for snart 25 ar sedan. Nar regeringen tillsatte utredningen i april 2017
konstaterades att styrningen behover utvecklas for att ge universitet och hégskolor goda
forutsattningar att kunna bedriva langsiktig verksamhet.



Utredningen foreslar forandringar och férenklingar i styrning av och resursférdelning till hogskolorna
for att ge optimala férutsattningar att “utveckla, férmedla och forvalta kunskap som bidrar till en
battre varld”.

Forslag till yttrande har uppratts och behandlats i regionala utvecklingsnamnden och av halso- och
sjukvardsnamnden. Dessa har sammanfogats till ett samlat yttrande fran Region Vasterbotten som
regionstyrelsen har beslutat att faststalla och avge enligt upprattat forslag.

Mer information lamnas av Clas Ahlm, FoU-direktor, 090-785 23 09.

Yttrande Over rapporten "Uppfoljande granskning av investeringsprocessen fér fastigheter”

Landstingets revisorer har den 27 februari 2019 6verlamnat granskningsrapporten ”Uppféljande
granskning av investeringsprocessen” till regionstyrelsen och hélso- och sjukvardsnamnden for
yttrande.

Av granskningen framgar att processen for investeringar inte ar tillrackligt tydligt reglerad och att det
saknas riktlinjer for hur styrelsen ska samverka med berérda namnder infor beslut om investeringar.

Av rapporten framgar dven att det pa tjanstepersonniva ar otydligt kring vilka beslut som behéver
fattas i investeringsprocessen och vilka befogenheter som kravs for att ta dessa. Granskningen
uppmarksammar dven ocksa nagra otydligheter i den langsiktiga strategin for fastighetsinvesteringar.

Revisionen anser att davarande landstingsstyrelsen under 2018 utvecklade processen for
likviditetsplanering och ar positiva till att regionfullmaktige infor regionplan 2019 gav styrelsen i
uppdrag att vidareutveckla planeringen av investeringar for att sakerstélla att det finns en langsiktig
planering.

Med utgangspunkt fran granskningen lamnar revisionen féljande rekommendationer till
regionstyrelsen:

- Bered nya riktlinjer férinvesteringar som klargor;
- Styrelsens ledande roll i beredning av investeringsramar.
- Hur styrelsen ska samarbeta med 6vriga namnder infor beslut.

- Definiera tydligare vilken typ av beslut som kravs i olika skeden av ett fastighetsinvesteringsprojekt
och vilka underlag som kravs for respektive beslut.

- Sakerstall att fullmaktiges beslut foljs.
- Utred om delegationsordningar behoéver revideras.
- Folj l6pande upp storre investeringar pa projektniva for att sdkra kontroll.

- Analysera den samlade effekten av investeringarnas driftskostnader pa budget for halso- och
sjukvard och annan verksamhet.

- Sakerstall att det ar tydliggjort vilka principer och indikatorer som ska vara styrande for
fastighetsprojekt och hur kriterierna for prioritering ska varderas.

- Ta fram en plan for effektivare anvandning av lokalytorna.



Av yttrandet framgar att fullméaktige beslutade i juni 2018 om en ny riktlinje for
investeringsprocessen dar fastighetsinvesteringar ingar. Atgarder i form av nya riktlinjer, principer
och styrande koncept kommer att vidtas efter genomférd processéversyn.

Nér den av fullméaktige antagna nya riktlinjen har inforts fullt ut i slutet av verksamhetsaret 2019,
klargors vilka beslut som kravs i olika skeenden och av vem, vilka tillhérande underlag som ska inga
och hur uppféljning av projekten sker.

Regionstyrelsen har beslutat att avge yttrandet enligt upprattat forslag.

Mer information [dmnas av Tommy Svensson, servicedirektor, 090-785 72 30.

Yttrande over granskning av landstingets budgetprocess

Region Vasterbottens revisorer har 6verlamnat granskningsrapporten gallande ”Granskning av
landstingets budgetprocess” till regionstyrelsen och hélso- och sjukvardsnamnden for yttrande.

Av granskningen framgar att regionens (davarande landstinget) verksamheter de senaste aren haft
en hog kostnadsutveckling och redovisar aterkommande underskott. Budgeten har inte i tillracklig
grad fungerat som ett styrinstrument.

Av granskningen framgar att det bade pa politisk och verksamhetsniva funnits kinnedom om
orsakerna till de ekonomiska avvikelserna.

Med utgangspunkt i granskningarna lamnar revisorerna féljande rekommendationer till
regionstyrelsen att sakerstalla att:

- De budgetunderlag som styrelser och ndmnder lamnar in till styrelsen for vidare beredning haller en
tillracklig kvalitet.

- Tillracklig hansyn tas till behovsutvecklingen och att krav pa kostnads-reduceringar baseras pa
identifierade mojligheter att reducera kostnaderna.

- Skapa forutsattningar for andamalsenliga prioriteringar.
-Det finns dokumenterade riskanalyser for budgetprocessen.
- Det finns dokumenterade uppfdljningar av budgetprocessen.

- Skriva till fullmaktige med forslag pa atgarder om styrelsen bedémer att en namnd inte klarar sitt
uppdrag fran fullmaktige.

Av yttrandet framgar att regionstyrelsen i huvudsak instammer i revisionens iakttagelser och att
atgarder vidtas for att hantera nettokostnadsutvecklingen i linje med det langsiktiga
forbattringsarbete som beslutades i landstingsplan 2016—2018.

Atgarderna 2019 beskrivs i regionstyrelsens verksamhetsplan och omfattar kvalitets- och
patientsdkerhetsarbete, omférdelning fran sluten vard till 6ppenvard, korta vardtiderna, infora
produktions- och kapacitetsplanering, utveckla arbetssatt for vardebaserad vard samt fortsatta satta
samverkan med kommunerna i fokus. Styrelsens inriktning for det fortsatta effektiviserings-arbetet
ar 2019 foljer och vidareutvecklar den atgardsplan som antogs 2017.



For att sdkerstalla att atgdrderna genomfors och verksamheter klaras inom ekonomisk ram,
fortsatter arbetet med krav pa tydligare analyser, uppfdljning av be-slutade atgarder och vidtagande
av ytterligare atgarder i de fall avvikelse skulle noteras.

Regionstyrelsen har beslutat att avge yttrandet enligt upprattat forslag.
Sarskilt yttrande: SD

Mer information ldmnas av Katarina Holmgren, ekonomidirektor, 090-785 70 75.

Yttrande Over granskning av samverkansnamnden och namnderna fér folkhélsa och primérvard

Region Vasterbottens revisorer har éverlamnat rapporten “Granskningsrapport av
samverkansndmnden och ndmnderna for folkhalsa och priméarvard” till regionstyrelsen och hélso-
och sjukvardsnamnden for yttrande.

Av granskningen framgar att revisionen bedémer att saval samverkansnamnden som namnderna for
folkhélsa och primarvard for 2018 hade tillrdckligt god maluppfyllelse i forhallande till fullméaktiges
mal och uppdrag. Da namnden for folkhalsa och primarvard och samverkansnamnden upphorde fran
arsskiftet 2018/2019 6vertog regionstyrelsen ansvaret for fordelning av folkhalsobidrag.

Revisionen l[amnar féljande rekommendationer till regionstyrelsen:
- Sakerstall att riktlinjer for folkhalsobidrag till frivilligorganisationer foljs.

- Sakerstall att det finns andamalsenliga rutiner fér beredningen infor némndens beslut om
fordelning av bidraget samt att det av beslutet framgar pa vilka grunder féreningar beviljas eller inte
beviljas bidrag.

- Sakerstall att det finns dokumenterade riktlinjer och rutiner for bidrag som kan beviljas till de
nationella minoriteterna.

Regionstyrelsen har beslutat att informationen ar delgiven.

Revisorernas sammanstallning av iakttagelser 2018

Revisorerna genomfor arligen flera granskningar. En sammanstallning av de iakttagelser som gors i
samband med granskningarna har upprattats och omfattar bade de grundlaggande och fordjupande
granskningar som har genomforts.

Grundldggande granskningar har till syfte att sdkerstalla att det finns tillrackligt underlag for att
ansvarsprova styrelse och namnder och genomfors for samtliga namnder och styrelse. De
grundlaggande granskningarna ar i regel dversiktliga och omfattar inte alla omraden som kan behéva
granskas. Darfér genomfors dven fordjupande granskningar som har olika inriktningar. De fordjupade
granskningarna berdr oftast styrelsen och hélso- och sjukvardsnamndens verksamhets- och
ansvarsomraden.

Sammanstallningen av revisorernas iakttagelser 2018 visar att maltidsndmnden i Skellefte3,
samverkansnamnden och de tre namnderna for folkhalsa och primarvard i huvudsak haft en
tillracklig styrning och kontroll. Ovriga ndmnder och styrelsen hade i olika grad inte tillrdcklig styrning
och kontroll. Positivt for samtliga namnder ar att boksluten i all vasentlighet var rattvisande.



De fordjupade granskningarna visar pa vissa brister i varierande grad hos namnderna vilka
revisorerna redogor for i rapporten.

Regionstyrelsen har beslutat att informationen ar delgiven.

Finansrapport mars 2019, Region Vasterbotten

En likviditets-, portfolj- och skuldsammanstallning for Region Vasterbotten har upprattats for
perioden 2005-08-31 — 2019-03-31.

Likviditet mars 2019

Likvida medel per sista mars uppgick till 470 Mkr till 0 procents ranta, exklusive en kredit pa 100 Mkr.

Portfoljutveckling mars 2019

Den ttala portféljen utvecklades +0,7 procent, vilket ar -0,6 procent mot index som utvecklades +1,3
procent under manaden.

Aktieportfoljen utvecklades +1,2 procent under manaden, vilket ar -0,5 procent mot index som gick
+1,7 procent.

Ranteportfoljen utvecklades +0,3 procent under manaden, vilket dr +0,0 procent jamfért med index
som gick +0,3 procent under manaden.

Den alternativa portféljen saknar for narvarande innehav.
Portfoljen ar viktad enligt riktlinjer i finanspolicyn.

Skuldrapport mars 2019

Regionens totala lan uppgar per sista mars till 1 800 Mkr till en genomsnittsrdnta pa 0,31 procent.

Regionstyrelsen har beslutat att godkanna finansrapporten fér perioden 2005 08 31—2019 03 31.

Finansrapport april 2019, Region Vasterbotten

En likviditets-, portfolj- och skuldsammanstallning for Region Vasterbotten har uppréttats for
perioden 2005-08-31 — 2019-04-30.

Likviditet april 2019

Likvida medel per sista april uppgick till 467 miljoner kronor till 0 procents ranta, exklusive en kredit
pa 100 miljoner kronor.

Portféljutveckling april 2019

Totala portféljen utvecklades +3,7 procent, vilket ar -0,4 procent mot index som utvecklades +4,1
procent under manaden.

Aktieportfoljen utvecklades +6,5 procent under manaden, vilket ar +0,6 procent mot index som gick
+5,9 procent.

Ranteportfdljen utvecklades +0,3 procent under manaden, vilket ar +0,2 procent jamfért med index
som gick +0,1 procent under manaden.



Den alternativa portféljen saknar for narvarande innehav.
Portfoljen ar viktad enligt riktlinjer i finanspolicyn.

Skuldrapport april 2019

Regionens totala lan uppgar per sista april till 1.800 miljoner kronor till en genomsnittsranta pa 0,31
procent.

Regionstyrelsen har beslutat att godkanna finansrapport for Region Vasterbotten fér perioden 2005-
08-31—2019 04 30.

Genomford uppsikt 6ver namnder, bolag och forbund

Enligt ska styrelsen leda och samordna férvaltningen av regionens angeldgenheter samt ha uppsikt
Over 6vriga styrelser, namnders och kommunala hel- och deldgda bolags verksamheter.

Styrelsen ska dven ha uppsikt 6ver sadan avtalssamverkan som sker enligt 9 kap. 37 § eller enligt
annan lag eller forfattning. Om regionstyrelsen vid denna dvervakning finner brister ska styrelsen
lamna rad till 6vriga namnder alternativt fora drendet till fullmaktige.

Styrelsen ska ocksa ha uppsikt 6ver kommunal verksamhet som bedrivs i sddana juridiska personer
som avses i 10 kap. 2-6 §§ och sadana kommunalférbund som kommunen eller landstinget &r
medlem i.

Regionstyrelsen faststéller pa arsbasis en plan fér genomforande av uppsikt med traffar.

Enligt den rutin som finns for arbetsutskottets traffar med styrelser, ndmnder och bolag ska
aterrapportering ske i regionstyrelsen.

Arbetsutskottet har tagit del av ndmndernas och férbundens budgetunderlag och fatt information
om framtida utmaningar och aktuell verksamhet.

Arbetsutskottet har ocksa traffat presidierna for fullméktiges beredningar for folkhalsa och
demokrati sédra Lappland, Umearegionen och Skelleftea Norsjo och tagit del av beredningarnas
forslag till reviderat reglemente. Aven fatt information om hur férsta halvaret i de nyinrattade
beredningarna fortlopt och vilka framtida utmaningar beredningarna star infor.

Regionstyrelsen har beslutat att informationen ar delgiven.

Plan fér omstillning till en hallbar ekonomi

Ett av de riktade uppdragen fran regionfullmaktige till regionstyrelsen 2019 ar att utreda och
forbereda atgarder for ekonomisk hallbarhet for kommande planperiod. Regiondirektéren har gett i
uppdrag till férvaltningarna att ta fram forslag till atgarder. Dessa har sammanstallts till ett forslag till
plan for omstallning for en hallbar ekonomi.

Regionstyrelsens arbetsutskott informerades om planen vid sammantrdadet den 6 maj 2019. Forslag
till plan for hallbar ekonomi lamnas av regionstyrelsen till 6vriga namnder att ta del av och kommer
att vara grund for namndernas verksamhetsplaner som ska upprattas i host. Atgarder for kommande
planperiod inarbetas i regionplanen som regionfullméktige antar i juni 2019.



Region Vasterbotten star infor stora ekonomiska utmaningar. De tre forsta manadernas negativa
avvikelse mot budget 2019 omfattande 200 miljoner kronor, kan jamfoéras med underskottet
motsvarande cirka 500 miljoner kronor under hela 2018. Det ar nédvandigt att den negativa
kostnadsutvecklingen bryts.

Region Vasterbotten behdver utveckla arbetssatt och organisation for att klara ekonomin och
samtidigt kunna erbjuda en god, effektiv och nara vard som moter invanarnas behov. En
forutsattning for att klara omstéllningen till framtidens vard och samtidigt finansiera nddvandiga
investeringar och utveckling ar att ha en ekonomi i balans som ar langsiktigt hallbar.

Forslaget innebar att flytta fokus fran sjukvard och behandling till hdlsoframjande och férebyggande
insatser samtidigt som den vard som erbjuds ska vara individanpassad och bedrivas sémlost nara
invanarna.

Det betyder att den vard som invanarna behover ofta ska organiseras i tre narsjukvardsomraden
samtidigt som den vard som behovs sallan koncentreras till de tre sjukhusen. Samarbetet med
kommunerna ska ocksa utvecklas sa att patientens vag genom varden blir sa bra och effektiv som
mojligt. | takt med att varden organiseras for att géra patientens vardresa sa kort och smidig som
moijligt kommer bemanningen att anpassas efter bade vardflode och vardtyngd. Har kommer
inforandet av produktions- och kapacitetsstyrning att ge stéd i planering och prioritering.

Samtidigt ger en O0kad digitalisering stora majligheter att utveckla nya I6sningar for att kunna erbjuda
invanarna den vard de efterfragar och behover. Det handlar om att ge vard pa ratt vardniva och i ratt
tid och starka invanarnas férmaga att skota sin egen halsa. Digitaliseringen skapar ocksa battre
forutsattningar for 6kad delaktighet och tillgdnglighet. Samtidigt far medarbetarna ett modernare
vardinformationssystem och en béattre arbetsmiljo.

Det innebar ocksa att organisations- och ledarkulturen behéver utvecklas sa att den bygger pa att alla
tar ansvar for 6verenskomna mal, gér nédvandiga prioriteringar och arbetar med standiga
forbattringar.

Regionstyrelsen har beslutat att stalla sig bakom foreslagen inriktning i regiondirektérens plan for
omstallning till en hallbar ekonomi.

Sarskilt yttrande: SD

Mer information lamnas av Kent Ehliasson, regiondirektor, 090-785 72 50.

Budget och verksamhet inom regionstyrelsen

Regionstyrelsen har i en skrivelse till regionfullméaktige patalat svarigheter med att klara en budget i
balans mot det uppdrag som regionstyrelsen givits av regionfullmaktige.

Infor 2019 har atgarder identifierats pa narmare 18 miljoner kronor for att ga mot en budget i balans.
Till och med april manad redovisas en negativ budgetavvikelse pa 70 miljoner kronor, med en
nettokostnadsutveckling motsvarande 6,6 procent.

Regionstyrelsen har beslutat om plan for omstallning till hallbar ekonomi, dar atgarder presenteras
inom ett antal omraden.



Atgirderna innefattar bland annat inférande av produktion- och kapacitetsstyrning i slutenvarden,
omstrukturering av varden, effektiviseringar, samordning av lokaler, inférande av digitala I6sningar
samt utvecklat ledarskap.

Ett antal av de foreslagna atgarderna i plan for omstallning for en hallbar ekonomi bedéms ha effekt
under perioden 2020-2022. Dessa atgarder kommer att inarbetas i regionplan fér 2020-2023 samt i
regionstyrelsens verksamhetsplan. Uppféljning av atgarder till f6ljd av omstéllning for hallbar
ekonomi sker ddrmed inom ramen fér ordinarie planerings- och uppféljningsprocess.

Regionstyrelsen arbetar aktivt med atgarder i enlighet med intentionen i omstallningsplanen samt
tidigare fattade beslut om atgarder, atgarder som ar mojliga att paboérja under 2019 kommer att
effektueras omgaende.

De atgarder som vidtagits inom ramen for det pagaende forbattrings- och effektiviseringsarbetet
kommer dock inte att vara tillrackliga for att klara det ekonomiska resultatet 2019 givet de
ekonomiska ramarna. Styrelsen gér bedomningen att ytterligare kostnadsreduceringar inte ar mojliga
utifran det uppdrag som regionstyrelsen fatt fran fullmaktige.

Regionstyrelsen har beslutat att féresla:
Regionfullmaktige tar del av skrivelse om budget och verksamhet inom regionstyrelsen.

Regionfullmaktige beslutar uppdra till regionstyrelsen att aterrapportera till regionfullmaktige om
resultat av vidtagna atgérder senast november 2019.

Mer information lamnas av Katarina Holmgren, ekonomidirektor, 090-785 70 75.

Budget och verksamhet inom hilso- och sjukvardsnamnden

Halso- och sjukvardsnamnden lamnade i maj in en skrivelse till regionfullméaktige dar namnden
patalar svarigheter att klara en budget i balans mot det uppdrag som namnden tilldelats av
regionfullmaktige.

Det pagaende forbattrings- och effektiviseringsarbetet for att hantera kostnadsutvecklingen bedéms
langsiktigt paverka den ekonomiska situationen i ratt riktning, men ytterligare atgarder ar
nodvandiga for att klara uppdraget inom de ekonomiska ramar som tilldelats halso- och
sjukvardsnamnden. Ytterligare kostnadsreduceringar for att klara en budget i balans under 2019
beddms inte mojliga utifran det uppdrag som namnden fatt av fullmaktige.

Regionstyrelsen har tagit del av halso- och sjukvardsndmndens delarsrapport per april 2019 dar
hélso- och sjukvardsnamnden redovisar ett underskott efter arets fyra forsta manader motsvarande
221 miljoner kronor.

Infor 2018 och 2019 har beslut om atgarder fattats for att effektivisera i verksamheten och bromsa
kostnadsutvecklingen. Utéver tidigare fattade beslut infor 2019, har ett antal atgarder vidtagits
under 2019 som syftar till att minska kostnaderna pa kort och lang sikt. De forandringar som kravs ar
omfattande till sin karaktar och effekterna framst av langsiktig karaktar.

Aven om det &r positivt att nettokostnadsutvecklingen ar avtagande under perioden, s& lamnar
hélso- och sjukvardsndmnden en prognos om att ett underskott motsvarande 550 miljoner kronor ar
att vanta vid arets slut.



Regionstyrelsen noterar dven att ett antal av de foreslagna atgarderna i plan fér omstallning fér en
hallbar ekonomi berér hilso- och sjukvardsnamndens verksamheter. Atgirderna innefattar bland
annat inférande av produktion- och kapacitetsstyrning i slutenvarden, omstrukturering av varden,
effektiviseringar, samordning av lokaler, inférande av digitala |I6sningar samt utvecklat ledarskap.

Atgirderna vintas ha effekt under perioden 2020-2022, men inleds redan under 2019. Atgarder till
foljd av plan for omstallning till en hallbar ekonomi kommer att inarbetas i regionplan for 2020-2023
samt i ndmndens verksamhetsplan. Uppfoljning av atgarder till foljd av omstallning for hallbar
ekonomi sker darmed inom ramen fér ordinarie planerings- och uppféljningsprocess. Regionstyrelsen
kommer utdver detta att folja de atgarder som vidtas redan under 2019 i sarskild ordning genom
dialog med halso- och sjukvardsnamnden.

Regionstyrelsens har beslutat att foresla:

Regionfullmaktige tar del av skrivelse om budget och verksamhet inom halso- och
sjukvardsnamnden.

Regionfullmaktige beslutar att ge uppdrag till regionstyrelsen att folja beslutade atgarder som syftar
till omstallning for hallbar ekonomi i dialog med halso- och sjukvardsnamnden.

Regionfullmaktige uppdra till hdlso- och sjukvardsnamnden att aterrapportera till regionfullméaktige
om resultat av vidtagna atgarder senast november 2019.

Mer information lamnas av Katarina Holmgren, ekonomidirektor, 090-785 70 75.

Upplaning till investeringar

De senaste arens hoga investeringsnivaer i kombination med stora underskott i verksamheten har
inneburit att regionens egna medel inte varit tillrdckligt for att tacka investeringsutbetalningarna.
Likviditetsoverskottet har dessutom minskat i takt med det forsamrade verksamhetsresultatet och i
dag har regionen i princip inget likviditetsoverskott. | praktiken innebar detta att regionen behéver
Iana for att finansiera alla investeringsutgifter.

| december 2018 beslutade regionstyrelsen att godkdnna upplaning for forsta delen av 2019 med 800
miljoner kronor. Da likviditetsbehovet kan forandras pa grund av dndrade férutsattningar skulle ett
nytt upplaningsbeslut for resterande del av aret tas utifran en uppdaterad likviditetsprognos under
2019.

Fram till och med maj 2019 har regionen lanat hela det beslutade beloppet pa 800 miljoner kronor
och den totala laneskulden uppgar till 2 miljarder kronor. Den nuvarande prognosen for
investeringsutbetalningar 2019 uppgar till 1,51 miljarder kronor. 1,178 miljarder kronor av dessa
investeringar ar av kategorin strategiska investeringar, framforallt inom fastighetsomradet.

For att klara investeringsutgifterna med bibehallen likviditet under resterande del av 2019 &r behovet
av upplaning av ytterligare 700 miljoner kronor nédvandigt.

Detta innebar en total upplaning under 2019 pa 1,5 miljarder kronor och att den totala laneskulden
vid utgangen av 2019 uppgar till 2,7 miljarder kronor. | juni 2018 beslutade landstingsfullmaktige om
ett nytt finansiellt mal som innebar att |anefinansiering far ske till strategiska investeringar under
forutsattning att soliditeten inte understiger 18 procent och att totalt lanebelopp inte 6verstiger 3
miljarder kronor.



Det av fullmaktige beslutade finansiella malet avser upplaning av strategiska investeringar. Upplaning
ar nu daven nodvandigt for att klara av finansieringen av reinvesteringar, vilket inte ar i enlighet med
regionfullmaktiges finansiella mal for upplaning.

Regionens langsiktiga mal bor vara ett resultat i verksamheten som genererar ett likviditetséverskott
som tacker det arliga investeringsbehovet, arliga amorteringar pa befintlig laneskuld samt
nodvandiga avsattningar till pensionsmedelsportfoljen.

Regionstyrelsen har beslutat att godkdnna upplaning till investeringar med ytterligare 700 miljoner
kronor under 2019.

Mer information ldmnas av Katarina Holmgren, ekonomidirektor, 090-785 70 75.

Langsiktig och finansierad investeringsplan

Syftet med en langsiktig och finansierad investeringsplan ar att tydliggéra de ekonomiska
forutsattningarna och vad som krévs for att klara de stora investeringsbehoven. Regionen far ocksa
en battre overblick och kan utifran totalt investeringsbehov, kopplat till vad regionen faktiskt har
mojlighet att genomfora, utarbeta en langsiktig strategi for investeringsverksamheten.

Konsekvenser for verksamheten utifran genomforda prioriteringar ar inte behandlade i rapporten
och utreds vidare av verksamheten tillsammans med respektive investeringsomrade. Stora
underskott i verksamheten i kombination med stora investeringsbehov innebéar en utmaning for
regionen att finansiera investeringsutbetalningarna.

| den langsiktiga och finansierade investeringsplanen beskrivs det totala investeringsbehovet och de
nodvandiga prioriteringar som genomforts for att anpassa investeringsutbetalningarna till regionens
ekonomiska forutsattningar. | investeringsplanen forutsatts ett verksamhetsresultat i balans efter
2022, vilket ar i linje med uppdraget om hallbar ekonomi. Av rapporten framgar att innan prioritering
uppgar regionens totala investeringsbehov for perioden 2019-2030 till totalt 13,4 miljarder kronor,
vilket skulle innebéra investeringsutbetalningar pa i genomsnitt 1,1 miljarder kronor per ar. Detta kan
jamforas med perioden 2007-2015 dar de genom-snittliga investeringsutbetalningarna uppgick till
0,4 miljarder kronor arligen.

Efter genomford prioritering uppgar den langsiktiga och finansierade investeringsplanen till totalt 9,6
miljarder kronor. Investeringsutrymmet i investeringsplanen ligger betydligt hogre an historiska
investeringsnivaer, men understiger behovet inom alla omraden.

Omfattande prioriteringar har varit nodvandiga for att uppna en, utifran forutsattningarna, hallbar
plan for investeringar. En tydlig konsekvens av genomférda prioriteringar ar att det efter ar 2021 i
princip bara finns investeringsutrymme till reinvesteringar. Strategiska investeringar for anpassning
till nya verksamhetsbehov har prioriterats ned for att klara de mest nédviandiga behoven. Resultatet
av den langsiktiga och finansierade investeringsplanen inarbetas i Regionplanen.

Regionstyrelsen har beslutat att informationen ar delgiven och uppdraget aterrapporterat.

Mer information lamnas av Katarina Holmgren, ekonomidirektor, 090-785 70 75.



Foérandrad investeringsram for utbetalningar 2019

| november 2018 faststalldes investeringsramarna fér 2019 i och med att regionplanen antogs av
fullmaktige.

| arbetet med investeringsplanen, faststalld av regionstyrelsen i december 2018, noterades
forandringar i utbetalningsplanen jamfort med tidigare beslutad investeringsram. Detta galler framst
storre fastighetsprojekt.

Sett 6ver planperioden ar investeringsnivan i stort sett densamma i investeringsram som i
investeringsplan, men beloppen per ar skiljer sig at. Da investeringsplanen for verksamhetsaret 2019
skiljer sig at jamfort med beslutad investeringsram behdver regionfullméaktige besluta om en hogre
investeringsram for att det ska var mojligt att genomfora investeringar enligt planen.

Regionstyrelsen antog investeringsplanen 2019-2021 under forutsattning att regionfullmaktige
under varen 2019 fattar beslut om att revidera investeringsramen for ar 2019 utifran den senaste
upprattade investeringsprognosen.

Den aktuella prognosen for investeringsutbetalningar 2019 uppgar till 1.510 miljoner kronor. Framsta
anledningen till att investeringsprognosen nu ar lagre an den tidigare beslutade investeringsplanen ar
minskade investeringsutbetalningar inom medicinteknik och IT. Inom medicinsk teknik ror det sig
bland annat om férsenade upphandlingar och inom IT &r det framst en forandring mellan vad som
redovisas som investering respektive driftkostnad fér Framtidens vardinformationsstod, FVIS.

Vid framtagandet av investeringsplanen pagick upphandlingen av FVIS och forutsattningarna for
inforandet var i det laget svara att prognostisera. Investeringsramen behover 6ka for 2019 med 200
miljoner kronor pa grund av dndrad utbetalningsplan for investeringar. Investeringsramarna for
2020-2023 faststalls i samband med att en ny regionplan antas, och ddrmed &ven
investeringsramarna for samma period, av fullméaktige.

Regionstyrelsens foreslar att regionfullméaktige beslutar:
Investeringsramen for 2019 utdkas med 200 miljoner kronor pa grund av dndrad utbetalningsplan for

Mer information lamnas av Katarina Holmgren, ekonomidirektor, 090-785 70 75.

Motion om att stétta barn med neuropsykiatrisk funktionsnedsattning och deras familjer

Carin Hasslow (L) har lamnat in en motion till regionfullmaktige med yrkande om en battre
samordning mellan kommun och Region Vasterbotten for fungerande kontakter kring barn med
neuropsykiatrisk funktionsnedsattning. Syftet ar att férkorta perioder av oro for barn och familjer och
darmed fa mojlighet till en battre levnadssituation med okad livskvalitet.

Socialstyrelsen har gett ut en rapport som ar tankt att vara ett kunskapsstod for att samordna
insatser for barn med funktionsnedséattning.

Av yttrandet framgar att arbete med att utveckla sarskild kompetens och arbetssatt for samordnad
individuell plan, SIP, for att ge stod i samordning till familjer med barn med omfattande
funktionsnedséattningar pagar. Det finns ett etablerat och systematiskt samarbete mellan Region
Vasterbotten och kommunerna med kontinuerliga samverkansmoéten. Det finns skriftlig
overenskommelse mellan kommunerna och Region Vasterbotten vad galler rutiner for SIP och det



pagar dven arbete med att fortydliga ansvarsférdelning kring barn med neuropsykiatrisk
funktionsnedsattning.

Halso- och sjukvardsnamnden har berett drendet i maj 2019 och foreslar regionfullmaktige att
besluta att motionen anses besvarad.

Regionstyrelsen foreslar att regionfullmaktige beslutat att motionen anses besvarad.

Reservation: L

Motion om att redovisa vardanstilldas utbildningsbakgrund

En motion fran Henrik Agerhill (-) med titeln Redovisa vardanstélldas utbildningsbakgrund har
lamnats in till fullmaktige. Motionaren foreslar att Region Vasterbotten tillgdngliggor uppgifter om
lakarutbildning for varje lakare som har anstéllning inom regionen och att Region Vasterbotten, i de
fall dar uppgifter om fullgjord lakarutbildning ar oklar, tydligt tillgangliggdr uppgiften att personens
utbildningsbakgrund ar okand eller overifierad.

Av yttrandet framgar att Socialstyrelsens regelverk fér ansékan om svensk ldkarlegitimation for
personer utbildade till ett legitimationsyrke utanfér EU/EES har férdandrats. Innan foréandringen
infordes, vilade Socialstyrelsens bedomning pa den dokumentation som den sékande sjalv inkommit
med. | dag ska Socialstyrelsen bedéma om utbildningen anses vara jamférbar med den svenska
utbildningens niva, langd och innehall, vilket sker genom bade dokumentation men ocksa genom
kunskapsprov.

Syftet med kunskapsprovet ar att sdkerstalla att den som soker legitimation har de teoretiska och
praktiska kunskaper och fardigheter som svarar mot kraven for svensk legitimation.

Socialstyrelsen utfardar legitimation efter ansdkan for specifikt ldkare nar personen har gatt igenom
och klarat alla steg ovan, alternativt gatt en kompletterande utbildning och genomfort AT-
tjanstgoring pa minst 18 manader. Socialstyrelsen tillhandahaller ett register over legitimerad halso-
och sjukvardspersonal.

Regionstyrelsen foreslar att regionfullmaktige beslutar att avsla motionen.

Norrlandstingens regionférbunds arsredovisning 2018

Forbundsdirektionen fér Norrlandstingens regionforbund har uppréttat arsredovis-ning for
verksamhetsaret 2018. Arets resultat r 157 000 kronor, efter att foregdende ars negativa resultat pa
-33.000 kronor har aterstallts.

Forbundet redovisar en positiv avvikelse mot budget med 502 000 kronor, vilket bland annat
forklaras av en lagre tjanstgoringsgrad for forbundsdirektéren under en period samt lagre kostnader
for chefssamradens s.k. regiondagar och revision.

Forbundsdirektionen i kommunalférbundet foreslar att fullmaktige i respektive
medlemslandsting/region godkanner arsredovisning for 2018.

Regionstyrelsen foreslar att regionfullméaktige beslutar:

Region Vasterbotten godkdnner for sin del Norrlandstingens regionférbunds arsredovisning for
verksamhetsaret 2018.



Norrlandstingens regionforbund — ansvarsfrihet 2018

| kommunalférbund med forbundsdirektion lamnar revisorerna en revisionsberattelse till var och en
av forbundsmedlemmarnas fullméaktige enligt kommunallagen. Férbundsmedlemmarna fattar var for
sig beslut om ansvarsfrihet for direktionen i dess helhet.

Direktionen har ansvar for att verksamheten bedrivs enligt gallande mal, beslut, riktlinjer och de
lagar och foreskrifter som géller for verksamheten samt sakerstélla att det finns en tillrdcklig intern
kontroll.

Av revisionsberattelsen framgar att verksamheten har genomférts i enlighet med férbundsordning
och de uppdrag, mal och aktiviteter som direktionen har beslutat om fér 2018.

Revisorerna gor den sammantagna bedomningen att direktionen har bedrivit verk-samheten pa ett
dndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande satt. De gér dven bedomningen att
rakenskaperna i allt vasentligt ar rattvisande, att direktionens interna kontroll har varit tillracklig
samt att resultatet enligt arsredovisningen ar férenligt med de finansiella mal och de
verksamhetsmal och uppdrag som direktionen stallt upp.

Halso- och sjukvardsndmnden har berett arendet och foreslar regionfullmaktige att for sin del bevilja
ansvarsfrihet.

Regionstyrelsen foreslar att regionfullméaktige beslutar:

Region Vasterbotten beviljar for sin del ansvarsfrihet for forbundsdirektionen i Norrlandstingens
regionforbund.

Kommunalférbundet Avancerad Stralbehandling — arsredovisning 2018

Forbundsdirektionen fér Kommunalforbundet Avancerad Stralbehandling har upprattat
arsredovisning for verksamhetsaret 2018.

Arets resultat uppgar till -46,9 miljoner kronor, vilket, trots det stora underskottet dr en forbattring
jamfort med foregaende ar med 5,4 miljoner kronor. Skandionkliniken visar ett underskott pa -44,5
miljoner kronor, vilket ar en forbattring med 3,1 miljoner kronor jamfért med 2017. Det forklaras av
att fraktionsintdkterna 6kade med 11 miljoner kronor under 2018 och att kostnaderna utfoll lagre an
budgeterat. Ett nytt ekonomiskt samarbetsavtal, som under aret slutits med remitterande regioner,
innebar en storre mojlighet att med nuvarande fraktionsvolymutveckling uppna ekonomisk balans.
Hotell von Kraemer uppvisar en negativ avvikelse mot budget med -2,4 miljoner kronor, underskottet
ar dock en resultatforbattring.

Forbundsdirektionen i kommunalférbundet foreslar att fullméaktige i respektive medlemsregion
godkdnner arsredovisningen for 2018.

Regionstyrelsen foreslar att Regionfullmaktige beslutar:

Region Vasterbotten godkanner for sin del Kommunalférbundet Avancerad Stralbehandlings
arsredovisning for verksamhetsaret 2018.



Kommunalférbundet Avancerad Stralbehandling — ansvarsfrihet 2018

Enligt forbundsordningen fér Kommunalférbundet Avancerad Stralbehandling och i enlighet med
kommunallagens 9 kapitel, 13 § rorande forbund med direktion ska medlemmarnas fullmaktige
besluta om ansvarsfrihet for direktionen i dess helhet.

Revisionsberattelse har upprattats for ar 2018. Av revisionsberéattelsen framgar att det ekonomiska
resultatet dr ett underskott pa -47 miljoner kronor, kapaciteten ar betydligt hogre dn produktionen
och antalet behandlingsfraktioner under 2018 blev ungefar hilften av malet, antalet remitterade
patienter lagre dn planerat och budgeterat. Av revisionsberéattelsen framgar ett upprepat krav pa att
atgadrder maste vidtas for att nd produktionsmalen och forbattra forbundets ekonomiska resultat och
stallning.

Med hénsyn till att antalet behandlingsfraktioner under aret motsvarar endast halften av den
planerade och budgeterade volymen gor revisorerna beddomningen att direktionen i
Kommunalférbundet Avancerad Stralbehandling inte har bedrivit verksamheten pa ett
dndamalsenligt satt och ur ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt. Det yttersta ansvaret for
ekonomin ligger pa de sju regioner som bildat forbundet. Medlemmarna maste ta sitt ansvar for
verksamheten.

Revisionen beddmer att rakenskaperna i all vasentlighet ar rattvisande samt gér bedémningen att
direktionens interna kontroll inte varit helt tillracklig. Resultatet enligt arsredovisningen ar inte
forenligt med de finansiella mal och verksamhetsmal som direktionen uppstallt. Revisorerna
tillstyrker att respektive fullmaktige beviljar direktionen samt de enskilda ledamoterna ansvars-frihet
for 2018.

Regionstyrelsen foreslar att Regionfullmaktige beslutar:

Region Vasterbotten beviljar for sin del ansvarsfrihet for forbundsdirektionen i Kommunalférbundet
Avancerad Stralbehandling.

Samordningsforbundet Lycksele-Mala — ansvarsfrihet 2018

Styrelsen for Samordningsférbundet i sédra Lappland har Iamnat in arsredovisning och
revisionsberattelse for verksamhetsaret 2018. Enligt Lagen om finansiell samordning av
rehabiliteringsinsatser ska férbundsmedlemmarna var for sig prova fragan om styrelsen ska beviljas
ansvarsfrihet for 2018 ars férvaltning och rdakenskaper.

Samordningsforbundet sddra Lappland visar ett resultat pa 281 000 kronor fér 2018.

Revisorerna gor den sammantagna bedémningen att styrelsen i samordningsférbundet har bedrivit
verksamheten pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synvinkel tillfredsstallande satt samt att den
interna kontrollen har varit tillracklig. Vidare bedémer revisorerna att rakenskaperna i allt vasentligt
ar rattvisande och att arsredovisningen uppréttas i enlighet med tillampliga delar av lagen om
kommunal redovisning och god redovisningssed. Revisorerna bedémer att styrelsen inte hade en
tillrackligt val utvecklad redovisning av sina mal for att revisonen ska kunna bedéma maluppfyllelsen.

Revisorerna tillstyrker att styrelsen och dess ledamoter beviljas ansvarsfrihet for verksamhetsaret
2018.

Regionstyrelsen foreslar att Regionfullmaktige beslutar:



Regionfullmaktige beviljar for sin del i styrelsen fér Samordningsférbundet i sddra Lappland
ansvarsfrihet for 2018.

Samordningsforbundet Skellefted-Norsj6é — ansvarsfrihet 2018

Styrelsen for Samordningsforbundet i Skelleftea-Norsjo har 6versant arsredovisning och
revisionsberattelse for verksamhetsaret 2018. Enligt Lagen om finansiell samordning av
rehabiliteringsinsatser ska forbundsmedlemmarna var for sig préva fragan om styrelsen ska beviljas
ansvarsfrihet for 2018 ars férvaltning och rdakenskaper.

Samordningsforbundet visar ett resultat pa 460 016 kronor och det egna kapitalet uppgar till 1 751
016 kronor.

Revisorerna gor den sammantagna bedémningen att styrelsen i samordningsforbundet har bedrivit
verksamheten pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synvinkel tillfredsstallande satt. Den interna
kontrollen har varit tillracklig. Vidare beddémer revisorerna att rakenskaperna i allt vasentligt ar
rattvisande och att arsredovisningen uppréttas i enlighet med tillampliga delar av lagen om
kommunal redovisning och god redovisningssed. Revisorerna bedémer att styrelsen inte hade en
tillrackligt val utvecklad redovisning av sina mal for att revisionen ska kunna bedéma maluppfyllelsen.

Revisorerna tillstyrker att styrelsen och dess ledamoter beviljas ansvarsfrihet for verksamhetsaret
2018.

Regionstyrelsen foreslar att Regionfullmaktige beslutar:

Regionfullmaktige beviljar for sin del i styrelsen fér Samordningsforbundet i Skelleftea-Mala
ansvarsfrihet for 2018.

Samordningsforbundet Umearegionen — ansvarsfrihet 2018

Styrelsen for Samordningsforbundet i Umearegionen har 6versant arsredovisning och
revisionsberattelse for verksamhetsaret 2018. Enligt Lagen om finansiell samordning av
rehabiliteringsinsatser ska forbundsmedlemmarna var for sig préva fragan om styrelsen ska beviljas
ansvarsfrihet for 2018 ars forvaltning och rékenskaper.

Samordningsforbundet bedrev under aret 2018 verksamhet fér 13.304 Tkr och det egna kapitalet
uppgar efter bokslut till 2.992 Tkr.

Revisorerna gor den sammantagna bedémningen att styrelsen i samordningsférbundet har bedrivit
verksamheten pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synvinkel tillfredsstéllande satt. Den interna
kontrollen har i huvudsak varit tillracklig. Vidare bedémer revisorerna att rakenskapernai allt
vasentligt ar rattvisande och att arsredovisningen upprattas i enlighet med tillampliga delar av lagen
om kommunal redovisning och god redovisningssed. Revisorerna bedémer sammantagen att
resultatet enligt arsredovisning ar forenligt med de finansiella mal och verksamhetsmal som ar
uppstallda.

Revisorerna tillstyrker att styrelsen och dess ledamoter beviljas ansvarsfrihet for verksamhetsaret
2018.

Regionstyrelsen foreslar att Regionfullmaktige beslutar:



Regionfullmaktige beviljar for sin del i styrelsen fér Samordningsférbundet i Umearegionen
ansvarsfrihet for 2018.

Science Park i Umea AB — arsredovisning och ansvarsfrihet 2018

Science Park ar ett bolag som ags av Region Vasterbotten till 40 procent, Umea kommun 51 procent
samt Umea universitet 9 procent. Styrelsen i Science Park i Umea AB har upprattat arsredovisning for
rékenskapsaret 2018. Bolagets resultat for perioden uppgar till 4 306 000 kronor.

Revisorerna har granskat arsredovisningen och gér den sammantagna bedémningen att bolagets
verksamhet har skotts pa ett andamalsenligt satt och att arsredovisningen ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av Science Park i Umea AB rakenskaper.

Revisorerna tillstyrker att bolagsstimman godkanner arsredovisningen, faststaller resultatrdkningen
och balansrdkningen samt att vinsten disponeras enligt férslaget i forvaltningsberattelsen och
beviljar ledamoterna i styrelsen och verkstallande direktoren ansvarsfrinet for rakenskapsaret 2018.

Vid Science Park i Umea AB bolagstdamma ska arsredovisning och ansvarsfrihet behandlas.
Regionfullmaktige ska besluta om hur Region Vasterbottens ombud ska rosta pa bolagsstamma.
Regionstyrelsen foreslar att regionfullmaktige beslutar:

Region Vasterbottens ombud ges befogenhet att pa bolagstamma for Science Park i Umea AB rosta
for att arsredovisning for verksamhetsaret 2018 godkanns, styrelsen beviljas ansvarsfrihet, resultat-
och balansrakning faststalls samt att vinsten disponeras enligt forslaget i forvaltningsberattelsen.

VLL Innovation AB — arsredovisning och ansvarsfrihet 2018
VLL Innovation AB ar ett heldgt bolag i Region Vasterbotten.

Styrelsen i VLL Innovation AB har upprattat arsredovisning for rakenskapsaret 2018. Bolagets resultat
for 2018 uppgar till 102 000 kronor.

Revisorerna har granskat arsredovisningen och gér den sammantagna bedémningen att bolagets
verksamhet har skotts pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande satt.

Revisorerna tillstyrker att bolagstimman godkanner arsredovisningen, faststaller resultatrakningen
och balansrakningen samt att vinsten disponeras enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och
beviljar ledamaéterna i styrelsen ansvarsfrihet.

Vid bolagstamman ska arsredovisning och ansvarsfrihet behandlas.
Regionfullmaktige ska besluta om hur Region Vasterbottens ombud ska rosta pa bolagsstamma.
Regionstyrelsen foreslar att regionfullmaktige beslutar:

Region Vasterbottens ombud ges befogenhet att pa bolagstamma for VLL Innovation AB résta for att
arsredovisning for verksamhetsaret 2018 godkanns, styrelsen beviljas ansvarsfrihet, resultat- och
balansrakning faststalls samt att vinsten disponeras enligt forslaget i forvaltningsberattelsen.



Egenavgift vid kirurgisk sterilisering

Inom Norra sjukvardsregionférbundet har fragan om patienternas egenavgift vid kirurgisk
sterilisering diskuterats och beretts under slutet av 2018 och bdrjan av 2019.

Syftet har varit att om mojligt inféra en samordnad och jamlik avgift for kvinnor och man, samt
mellan ldnen i den norra sjukvardsregionen.

En nationell jamforelse visar att avgifterna varierar starkt inom den norra sjukvardsregionen och
dven inom landet i Gvrigt. | nagra av landets regioner tillhandahalls detta mot avlaggande av
besoksavgift medan andra tar ut avgift, i nagot enstaka fall pa upp till 10 000 kronor. Inom den norra
sjukvardsregionen &r avgiften mellan 2 500 kronor och 7 000 kr (Vasterbotten).

Halso- och sjukvardsndmnden har berett darendet.
Regionstyrelsen foreslar att regionfullmaktige beslutar:

Avgift for kirurgisk sterilisering pa patientens egen begéaran, av icke medicinska skal, beslutas vara
2500 kronor per ingrepp. Avgiften ar densamma for kvinnor och méan och géller fran och med den 1
januari 2020.

Avgiftstaxa vid utlamning av allmanna handlingar

Landstingsfullmaktiges tidigare beslut om att ta ut avgift for utlamnande av allman handling ar i
behov av uppdatering dels pa grund av att landstinget nu bildat region, dels pa grund av att
avgiftsforordningen ger myndigheter majlighet att mot en avgift tillhandahalla automatisk
databehandlingsinformation i annan form an utskrift.

Det saknas argument for att ha olika avgiftssattning beroende pa formen fér utlamnandet. Det &r
heller inte rimligt att regionens medlemmar ska bekosta offentlighetsprincipens tillampning i dessa
fall, kostnadsansvaret bor fortsatt ligga pa den som begar ut allmédnna handlingar.

Efter omvarldsbevakning av andra kommuners och regioners regelverk har nu ett forslag till avgifter
tagits fram.

Avgifter ska beraknas enligt kommunallagens reglering om sjalvkostnadsprincip. Rekommendationen
ar att full kostnadstackning valjs for fullgérandet av denna skyldighet. En viktig faktor for hog
efterlevnad av taxan ar att det ar enkelt och schablonbaserat. Darfor foreslas att
avgiftsforordningens bestimmelser om avgifter for kopior fortsatt ska gélla och att samma avgift ska
gélla oavsett om handlingarna utlamnas fysiskt eller digitalt. Forslag till avgiftstaxa har upprattats.

Regionstyrelsen foreslar att regionfullméaktige beslutar:
Avgifter vid utlamnande av allmanna handlingar antas i enlighet med forslag.

Mer information lamnas av Henrik Sandberg, jurist, 090-785 73 08.

Revidering av arbetsordning for regionfullmaktige

Med anledning av ny mandatperiod samt regionbildning, finns behov av att revidera fullmaktiges
arbetsordning.



| forslaget har dndringar bland annat gjorts kring vilka som far delta i fullmaktiges overlaggningar, hur
interpellationsdebatten ska foras samt annan formalia med anledning av regionbildningen.

Regionstyrelsen foreslar att regionfullmaktige beslutar:
Uppréattat forslag till arbetsordning faststalls.

Mer information lamnas av Sofia Jonsson, enhetschef, 090-785 73 07.

Revidering av reglemente for regionstyrelsen

Regionstyrelsens reglemente foreslas justeras vad géller styrelsens ansvar for tandvard. Andringar
infors ocksa i halso- och sjukvardsnamndens reglemente enligt sarskilt forslag.

Regionstyrelsen foreslar att regionfullmaktige beslutar att anta uppréattat forslag till reviderat
reglemente for regionstyrelsen.

Mer information lamnas av Sofia Jonsson, enhetschef, 090-785 73 07.

Revidering av reglemente for halso- och sjukvardsnamnden

Halso- och sjukvardsndmndens reglemente foreslas justeras vad galler namndens ansvar for
tandvard. Behovliga foljdandringar kommer att inforas i regionstyrelsens reglemente enligt sarskilt
forslag.

Halso- och sjukvardsnamnden har berett drendet och foreslar att regionfullméaktige beslutar att
reviderat reglemente for hdlso- och sjukvardsnamnden faststélls med féljande dndringar:

Samtliga skrivningar kring ersattare under punkten “utskott” utgar.
Texten under rubriken utskott, andra stycket, kompletteras med 2:e vice ordférande.
Regionstyrelsen foreslar att regionfullméaktige beslutar:

Reviderat reglemente for hdlso- och sjukvardsnamnden faststélls med andringen att samtliga
skrivningar kring ersattare under punkten “utskott” ska utga.

Mer information lamnas av Sofia Jonsson, enhetschef, 090-785 73 07.

Fullmaktigeberedningar — revidering av reglemente

Reglemente for fullmaktigeberedningarna antogs i landstingsfullmaktige i juni 2018. Reglementet
behéver nu revideras. Andringsforslagen dr anpassade for att tydliggdra beredningarnas arbetssatt
och dess koppling till arbetet over aret. Det framgar ocksa att beredningarna i férsta hand arbetar
med medborgardialog som ett verktyg. Ett fortydligande gallande sammantraden pa distans har
ocksa gjorts.

Regionstyrelsen foreslar att regionfullmaktige beslutar:
Uppréattat forslag till reviderat reglemente for fullmaktiges beredningar antas.

Mer information lamnas av Sofia Jonsson, enhetschef, 090-785 73 07.



Region Vasterbottens reglemente for internkontroll

Regionfullmaktige har det yttersta ansvaret for den verksamhet som bedrivs inom Region
Vasterbotten. En god intern kontroll ar ett viktigt verktyg for att fullgoéra detta ansvar.

Enligt kommunallagen galler att ndmnderna ska var och en inom sitt omrade se till att verksamheten
bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som fullmaktige har bestdmt samt de bestammelser i lag
eller annan forfattning som galler for verksamheten. De ska ocksa se till att den interna kontrollen ar
tillrdcklig och att verksamheten bedrivs pa ett i dvrigt tillfredsstallande satt. Detsamma galler nar
skotseln av en kommunal angeldgenhet har lamnats 6ver till ndgon annan.

Styrelsen ska leda och samordna forvaltningen av kommunens eller landstingets angeldgenheter, och
ha uppsikt 6ver 6vriga namnders och eventuella gemensamma namnders verksamhet.

Upprattat forslag till reglemente for internkontroll Region Vasterbotten reglerar styrelsernas och
namndernas ansvar for internkontroll samt pa vilket satt uppfoljning av den interna kontrollen ska
ske. Syftet med dokumentet ar att tydliggéra ansvar och roller i arbetet med intern kontroll samt
redovisa pa vilket satt som rapportering och uppféljning av den interna kontrollen ska ske.

Regionstyrelsen foreslar att regionfullmaktige beslutar att anta upprattat forslag till reglemente for
internkontroll Region Vasterbotten.

Mer information [amnas av Katrin Andersson, ekonomistrateg, 090-785 70 68.

Modernisering och aktualisering av ekonomiska modeller i samband med forandrad organisation
och finansiering av regionala Kollektivtrafikmyndigheten och Linstrafiken AB

Bildandet av en regionkommun i lanet fran och med 2019 har aktualiserat behovet av att se 6ver
formerna fér hur den regionala kollektivtrafikmyndigheten (RKM) ska organiseras och finansieras.
Region Vasterbotten har ett uppdrag att tillsammans med kommunerna ta fram ett forslag till
langsiktig 16sning.

Nuvarande finansieringsmodell baseras pa den sa kallade Vasterbottensmodellen som fordelar
intakter och kostnader for kollektivtrafik i lanet och som galler fran 2005. | samband med att
finansieringen av RKM och Lanstrafiken AB férandras ar det [ampligt att utvardera och vid behov
forandra denna modell.

Syftet med utvarderingen ar att skapa en aktuell, transparent och rattvis modell. Region
Vasterbotten bor tillsammans med kommunerna utvardera modellen och till regionfullméaktige
redovisa resultatet samt eventuella forslag till forandring.

Regionala utvecklingsnamnden har berett drendet den 21 maj 2019.
Regionstyrelsen foreslar att regionfullmaktige beslutar:

Region Vasterbotten tillsammans med kommunerna utvarderar Vasterbottens-modellen samt att
Region Vasterbotten hos behérig myndighet anhaller om att lanets kommunfordelning i modellen for
kollektivtrafik i kostnadsutjamningen ska uppdateras.

Mer information lamnas av Heidi Tornberg, myndighetschef Kollektivtrafikmyndigheten, 070-516 57
35



Delskattevixling avseende gemensamma kostnader for kollektivtrafiken

Region Vasterbotten har i uppdrag att ta fram beslutsunderlag infor beslut om delskattevaxling av
kollektivtrafiken i Vasterbotten. Region Vasterbotten har skickat underlag for beslut till kommunerna
i Vasterbotten. Beslutet ska vara likalydande i alla lanets kommuner och Region Vasterbotten.

En sarskild fraga att hantera efter bildandet av Region Vasterbotten den 1 januari 2019 har varit
organisationen av den regionala kollektivtrafiken.

I lagen om kollektivtrafik star att landstinget och kommunerna ansvarar gemensamt fér den
regionala kollektivtrafiken, savida inte landstinget och kommunerna kommer 6verens om att
antingen landstinget eller kommunerna ska ha ansvaret.

| Vasterbottens lan beslutade landstinget och kommunerna att Regionférbundet Vasterbottens lan
skulle vara regional kollektivtrafikmyndighet fran den 1 januari 2012.

Eftersom Regionforbundet Véasterbottens lan skulle upphora 2019, utan att langsiktig 16sning for
organisering och finansiering av kollektivtrafiken natts, fattade landstinget och kommunerna beslut
om en 6vergangslosning for ansvars-fragan fran och med den 1 januari 2019.
Kollektivtrafikmyndighetens verksamhet lyftes in under regionkommunens ansvar under en
overgangsperiod, med samma forutsattningar som gallt sedan tidigare att gélla under
Overgangsperioden avseende finansieringen.

Fordelningen av kostnaderna sker liksom tidigare enligt Vasterbottensmodellen. Formerna for hur
den regionala kollektivtrafikmyndigheten langsiktigt ska organiseras har varit foremal for fortsatt
utredning. Ett forslag till langsiktig 16sning pa organisationsfragan av regionala
kollektivtrafikmyndigheten i Vasterbottens lan har resulterat i en 6verenskommelse for hur
kollektivtrafikmyndigheten i Vasterbotten ska organiseras och finansieras.

Regionala utvecklingsndmnden har behandlat drendet den 21 maj 2019.
Regionstyrelsen foreslar att regionfullmaktige beslutar:
Region Vasterbotten blir l[anets kollektivtrafikmyndighet fran och med den 1 januari 2020.

Skattevaxling fran kommunerna till Region Vasterbotten genomférs genom att kommunerna sanker
skatten med 5 6re och Region Vasterbotten hojer skatten med 5 6re fran och med den 1 januari
2020.

Region Vasterbotten och lanets kommuner begéar tillsammans hos regeringen att de lansvisa
skattesatsernai 2 § och 3 § i férordningen (2004:881) om kommunal-ekonomisk utjdmning sanks
med 5 6re for kommunerna och hdjs med 5 6re for Region Vasterbotten fran och med den 1 januari
2020.

Region Vasterbotten ansoker om ny lansvis skattesats for lanet fran och med den 1 januari 2020, som
en foljd av skattevaxlingen.

Mellankommunalt 3-arigt omstallningsbidrag till f6ljd av skattevaxling godkanns enligt redovisad
rapport “Kollektivtrafikens organisering och finansiering i Vasterbotten Rapport 2, 2019-02-08".

Mer information lamnas av Heidi Tornberg, myndighetschef Kollektivtrafikmyndigheten, 070-516 57
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Borgensatagande for fordon 9032 och 9062

Resandet utvecklas och det finns pa flera hall en politisk vilja att pa sikt bygga ut trafik. Norrtags
fordonsflotta ar fullt utnyttjad och tillkommande trafik kraver fler fordon, vilket i sig kréver lang
framforhallning. Norrtag gjorde under hosten 2017 en analys av fordonssituationen utifran flera olika
scenarier. Utifran redovisade férutsattningar var Norrtags bedémning att en férandring av
fordonsflottan var angelagen. Ett antal begagnade fordon av den typ som passar Norrtag skulle under
varen 2018 med all sannolikhet bli tillgdngliga via Transitio, som ager och forvaltar tag for de
regionala tagforetagens rakning.

Utover eventuella trafikforandringar har Norrtag tva andra viktiga utmaningar vad géller
fordonsflottan. Den ena &r att Norrtag redan i dag har for manga fordonstyper, vilket bade férdyrar
och forsvarar reservdelshallning och aktuell kompetens. Den andra ar Trafikverkets fortsatta
utbyggnad av signalsystemet ERTMS i norr.

Processen att utéka fordonsflottan sker i flera steg. Aktuell fas i processen ar att Norrtag har
framstallt en begaran om formellt stallningstagande till borgens-atagande. Nar beslut om
borgensatagande &r fattat inleds en formell process for 6vertagande av de aktuella fordonen, vilken
skots av Transitio.

Regionala utvecklingsnamnden har behandlat drendet vid sammantrade den 4 april 2019.
Regionstyrelsen foreslar att regionfullmaktige beslutar:

Region Vasterbotten ingadr avtal om 6vertagande av ansvar for sparfordon, genom att inga hyresavtal
med AB Transitio samt 6verta borgensatagande for Regina fordon nr 9032 motsvarande 49 400 000
kronor och foér fordon nr 9062 motsvarande 35 000 000 kronor.

Mer information lamnas av Heidi Tornberg, myndighetschef Kollektivtrafikmyndigheten, 070-516 57
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Agarstyrning inom Region Visterbotten

Grundldggande for all offentlig verksamhet ar att den syftar till att skapa nytta for
staten/regionen/kommunen, och dess medborgare. Inledningsvis kan konstateras att
utgangspunkten for offentlig verksamhet inom kommun och landsting &r att den i regel ar
skattefinansierad och bedrivs i forvaltningsform. Sedan lange bedrivs dock offentlig verksamhet dven
i bolagsform.

For att utforma en dndamalsenlig dgarstyrning, ar det nédvandigt att klara ut varfor vissa
verksamheter bedrivs i bolagsform i stéllet for forvaltningsform. Organisering av verksamhet i
bolagsform kan vara motiverat av en ekonomisk rationalitet, dar bolagsformen gor det mojligt att
lata eventuella 6verskott ga tillbaka till verksamheten for att kunna anvandas for underhall och
investeringar. Det kan dven finnas underliggande motiv som handlar om att underlatta fér samverkan
med andra aktorer. Nar ett offentligt bolag ar bildat, kan agaren styra éver den verksamhet som
bedrivs i bolag i begransad omfattning. De formella verktyg som finns till forfogande ar férutom
bolagsordning framférallt 4gardirektiv, dgarrepresentant vid arsmoten samt val till styrelse. Motiven
for att bedriva viss verksamhet i bolagsform, blir darfor viktiga for utformningen av dgarstyrning.

Regionstyrelsens arbetsutskott informerades den 16 april om de tre huvudalternativ som presenteras
i skrivelsen. | en bilaga ges exempel pa hur en tillampad dgarstyrning skulle kunna struktureras. En



sarskild bilaga beskriver regionstyrelsens uppsiktsplikt. Uppsiktsplikten paverkas inte av hur
agarstyrningen utformas.

Med hansyn till resurseffektivitet och en tydlig dgarstyrning, férordas alternativ dar dgandet av bolag
organiseras genom direkt dgande som huvudalternativ, dar regionstyrelsen har ett 6verordnat
dgaransvar, men dar ansvar att utéva operativ dgarroll kan uppdras till annan namnd av
regionfullmaktige.

Regionstyrelsen beslutar:

Under forutsattning att regionfullmaktige beslutar enligt forslag far regiondirektoren i uppdrag att
bereda vagledande dokument infoér fullmaktiges prévning av bolagsbildning, att faststallas av
regionfullmaktige.

Under forutsattning att fullméaktige beslutar enligt forslag far regiondirektoren i uppdrag att ta fram
skriftliga rutiner for hur uppsiktsplikten av bolagen och uppféljning av bolagens verksamhet ska
genomfdras samt att ta fram risk- och konsekvensanalys i det fall beslut om férdelning av ansvar for
agarstyrning medfor organisationsforandring. Risk- och konsekvensanalys ska redovisas senast i
samband med beslut om revidering av reglementen samt i 6vrigt vidta de atgarder som éar
nodvandiga.

Regionstyrelsen foreslar att regionfullméaktige beslutar:

Organisering av agarstyrning av regionens hel- och deldgda bolag sker genom direkt dgande.
Fullmaktige faststéller att ansvar att utdva dgarroll i regionens hel- och deldagda bolag uppdras till
regionstyrelsen alternativt annan namnd. Sadant ansvar fortydligas genom styrelses/namnds
reglemente.

Mer information lamnas av Henrik Sandberg, jurist, 090-785 73 08.

Agarforhallanden i AC-Net bolagen

AC-Netbolagen hanterades i likhet med alla andra bolag i Regionférbundets ombildning. For AC-
Netbolagen fanns en skriftlig 6verenskommelse mellan dgarna, om sa kallat hembud. Det innebar for
AC-Netbolagen, att om hembud begérs sa kan de befintliga dgarna till bolagen ha férkopsratt framfor
regionen. Hembud begardes av Skelleftedkraft AB och Umea Net AB inom féreskriven tidsperiod.

Fragor om dgande eller dgandeférdelning mellan Skellefteakraft, Umea Energi och Region
Vasterbotten ags formellt och faktiskt av Skellefteakraft och Umea Energi i och med hembudsratten.
Det ar viktigt att podngtera att vare sig Skelleftedkraft eller Umea Energi haft som ambition att
Overta majoriteten i nagotdera bolag i AC Netkoncernen.

Vid dgarsamradet i november 2018 diskuterades syftet med det begarda hembudet och pa vilket satt
som befintliga dgare sag pa hanteringen av drendet. Det uttrycktes tydligt att AC Net, som i 20 ar
hanterats som en gemensam fraga, ocksa skulle fortsdtta hanteras gemensamt. En arbetsgrupp
inrdttades med uppdrag att féresla en gemensam 6verenskommelse som alla dgare skulle kunna
stalla sig bakom.

Regionala utvecklingsnamnden har behandlat drendet den 4 april 2019, § 107.
Regionstyrelsen foreslar att regionfullméaktige beslutar:

e Region Vasterbottens dgarandel i AC-Net bolagen ar 51 procent.



e Att stdlla sig bakom att utredningen slutfors, hembudsprocessen slutférs och att eventuella
forsaljningsmedel halls ihop och gar till projektet digitalisera Vasterbotten. Kommunerna och
regionerna ska garanteras dialog och inflytande i processen i AC-Net bolagen.

VLL Innovation AB - likvidering

VLL Innovation AB bildades i slutet pa 2015 fér att under en férsoksperiod av tre ar (2016—2018)
utvardera ifall bolagsformen var en bra vag for att 6ka innovationsarbetet inom davarande
landstinget. Bolaget har anvant en extern konsult for att utvardera innovationsbolagets verksamhet
och om det uppfyllt landstingsstyrelsens direktiv. Utredningen visar pa att bolaget till stérsta del
uppfyllt sitt uppdrag.

En parameter som fanns med i uppdraget var att bolaget skulle visa pa att verksamheten kunde bli
sjalvfinansierande under forséksperioden. Detta arbete har inletts men har under forséksperioden
inte uppnatts till fullo. Bolaget har bidragit till att attrahera betydligt mer finansiering till landstinget
an det landstinget sjalv investerat i bolaget, till stor del tack vare ett antal externt finansierade
utvecklingsprojekt.

Bolaget har ocksa visat pa att det finns en betalningsvilja for de tjanster som bolaget erbjéd, t.ex.
idéutveckling tillsammans med varden, test och utvardering av I6sningar, gemensamma
vardeanalyser. Da bolaget dock inte kunnat fa upp volym och skala i dessa tjanster, mycket pa grund
av de utmaningar som innovationsbolaget identifierat i saval juridiken bakom som organisationens
struktur och kultur fér partnerskap, har bolaget inte kunnat bli en sjalvfinansierande verksamhet.

Slutsatsen ar dock att bolaget pa ett bra satt lyckats positionera VLL och Region Vasterbotten som en
ledande region nar det galler att arbeta med innovation och speciellt viardeskapande innovation i
partnerskap med naringslivet, men att verksamheten for detta inte nédvandigtvis behover drivas i
bolagsform.

VLL Innovation ABs verksamhet har darfér konsoliderats och kunskap, kompetens och koncept som
utvecklats har 6vergatt till forvaltningen inom Staben for Forskning och Utbildning under enheten,
Innovation och forskningsanslag. Arbetet med innovation i partnerskap fortsatter dirmed, men med
ny hemvist sedan arsskiftet.

Regionstyrelsen foreslar att regionfullmaktige beslutar:

Agarombudet far i uppdrag att pa bolagsstimma for att fatta beslut om att bolaget VLL Innovation
AB likvideras.

Kvarvarande medel i bolaget 6verfors till hdlso- och sjukvardsndmnden. Bolagets verksamhet bedrivs
fortsattningsvis inom halso- och sjukvardsndmndens ansvarsomrade.

Regionplan 2020-2023, budget 2020

Regionplanen ar Region Vasterbottens strategiska plan och politiska styrdokument. Den beslutas av
fullmaktige och anger den 6vergripande inriktningen for Region Vasterbotten 2020-2023 samt
budget 2020.

Regionplanen ar fullméaktiges direktiv for planering och budget. Utifran den konkretiserar och
omsatter styrelser och namnder mal och uppdrag i sina verksamhetsplaner.



Regionplanen innehaller tolv mal inom tre malomraden samt uppdrag till fullmaktigeberedningar,
namnder och styrelser. De syftar alla till att styra for att uppna Region Vasterbottens vision: Fran fjall
till kust skapar vi gemensamt en attraktiv region med goda livsvillkor for alla.

Malomraden och mal:

Mal 1: Vasterbotten har virldens bdsta och mest jamlika halsa
Malet riktas till Regionstyrelsen, Halso- och sjukvardsnamnden, Regionala utvecklingsndmnden,
Folkhogskolestyrelsen och Patientnamnden

Mal 2: Vasterbotten ar det barnvianligaste ldnet
Malet riktas till Regionstyrelsen, Halso- och sjukvardsnamnden, Regionala utvecklingsndmnden,
Folkhogskolestyrelsen och Patientnamnden

Mal 3: Vasterbotten har trygga invanare med inflytande och delaktighet samt aktivt kultur- och
foreningsliv

Malet riktas till Regionstyrelsen, Halso- och sjukvardsnamnden, Regionala utvecklingsndmnden,
Folkhogskolestyrelsen och Patientnamnden

Mal 4: Viasterbotten &r en ledande miljéregion
Malet riktas till Regionstyrelsen, Halso- och sjukvardsndamnden, Regionala utvecklingsnamnden,
Folkhogskolestyrelsen och Patientnamnden

Mal 5: Vi har en néra, tillgdnglig och personcentrerad vard i hela lanet
Malet riktas till Regionstyrelsen, Halso- och sjukvardsnamnden, Regionala utvecklingsndmnden, och
patientndmnden

Mal 6: Vi levererar jamlik och jamstilld hdlso- och sjukvard av hog kvalitet
Malet riktas till Regionstyrelsen, Halso- och sjukvardsnamnden, Regionala utvecklingsnamnden, och
patientndmnden

Mal 7: Vi dr en attraktiv arbetsgivare med personal som trivs och utvecklas hos oss
Malet riktas till Regionstyrelsen, Halso- och sjukvardsnamnden, Regionala utvecklingsndmnden,
Folkhogskolestyrelsen och Patientnamnden

Mal 8: Vi har en langsiktigt hallbar ekonomi
Malet riktas till Regionstyrelsen, Halso- och sjukvardsnamnden, Regionala utvecklingsnamnden,
Folkhogskolestyrelsen och Patientnamnden

Mal 9: VI ar en inkluderande, attraktiv och innovativ samverkanspartner
Malet riktas till Regionstyrelsen, Halso- och sjukvardsndamnden, Regionala utvecklingsndmnden,
Folkhogskolestyrelsen och Patientnamnden

Mal 10: Vi dr ledande inom forskning, innovation och digitalisering
Malet riktas till Regionstyrelsen, Halso- och sjukvardsnamnden, Regionala utvecklingsnamnden,
Folkhogskolestyrelsen och Patientnamnden

Mal 11: Vasterbotten ar en attraktiv och jamstalld region att leva, verka i samt flytta till
Malet riktas till Regionstyrelsen, Regionala utvecklingsnamnden och Folkhégskolestyrelsen

Mal 12: Vasterbotten har ett klimat for 6kad tillvaxt av jobb och foretag
Malet riktas till Regionala utvecklingsndmnden



| planen finns ocksa en beskrivning av god ekonomisk hushallning fér perioden, finansiella mal samt
regionens budget for 2020. Samtliga praglas av den omstallning till hallbar ekonomi som Region
Vésterbotten ska genomfora de kommande aren.

De finansiella malen &r:

e Regionen ska redovisa ett dverskott for verksamheten resultat 6ver planperioden 2020-2023
som motsvarar minst 3 procent av skatteintékter och generella statsbidrag. Ar 2020 ska
styrelser och ndmnder redovisa ett resultat i balans, vilket innebar ett utfall som minst
motsvarar budgeterat resultat.

e Marknadsvardet av tillgdngarna i forvaltningen av pensionsmedel ska senast ar 2040 uppga
till hela pensionsskuldens bokférda varde (minst 100 procents konsolidering). Region
Vasterbottens totala pensionsatagande ska vid utgangen av 2020 vara finansierat till minst
48 procent.

e Investeringar ska 6ver tid finansieras av egna medel. Lanefinansiering kan anvandas for att
delfinansiera tillfalligt hoga investeringsnivaer. Ar 2020 ska sjalvfinansieringsgraden av
investeringar uppga till minst 25 procent.

e Total rantebarande laneskuld, exklusive pensionsskulden, far hégst uppga till 45 procent av
skatteintakter och generella statsbidrag. Ar 2020 ska rantebarande laneskulden, exklusive
pensionsskulden, hogst uppga till 42 procent av skatteintdkter och generella statsbidrag.

Utgangspunkten for budgetramar per namnd for 2020 har varit budgetramarna for 2019 och de
budgetférandringar som redovisas i avsnittet omstallningar och budgetforandringar fér 2020.

Upprakning for forvantade pris- och I6nedkningar har gjorts efter landstingsprisindex inklusive
lakemedel som for 2020 &r 2,5 procent. Precis som tidigare ar anvands ett differentierat index till
verksamheten. Alla namnder och styrelsen raknas upp med tva procent och resterande fordelas efter
forvantad utveckling.

Regionfullmaktige staller féljande till namndernas férfogande 2020:
Regionstyrelsen 3.072 miljoner kronor
Halso- och sjukvardsndamnden  4.872 miljoner kronor

Regionala utvecklingsnamnden 299,9 miljoner kronor

Folkhogskolestyrelsen 9,61 miljoner kronor
Patientnamnden 5,88 miljoner kronor
Revisionen 7,83 miljoner kronor

Maltidsnamnden och kostndmnden hanteras enligt sarskild ordning.

Regionfullmaktige beslutar att anvisa 7,83 miljoner kronor till revisionen i budgeten fér 2020.
Budgeten ar uppraknad med index samt tillskott fér hojda arvoden. Regionfullmaktiges presidium har
hanterat arendet i sarskild ordning.

Regionstyrelsen foreslar att regionfullmaktige beslutar att faststalla upprattat forslag till Regionplan
2020-2023 samt budget 2020. Regionfullmaktige ger regionstyrelsen bemyndigande att géra tekniska
omfordelningar av ramarna.

Skattesatsen for 2020 faststalls till 11,30 kronor per skattekrona.



Sarskilt yrkande: Alliansen
Sarskilt yrkande: SD

Reservation: Alliansen
Reservation: SD





